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OononHutenbHas npodeccmoHanbHas nporpamMmma
«Teopus, METOAUKA M NPAKTUKA Nefarorm4eckon AeaTeNbHOCTU: AOMNOMHUTENbHOE
npodeccuoHanbHoe o6pasosaHue (NoebilueHMe KBanudpuKauum) No HanpaseHUIO

AeaATeNbHOCTU B oGpasoBa'reanoii opraHusauun»

r. MockBa

Tepputopus MHHoBaumoHHoro LeHTpa CKONMKOBO



HauMeHoBaHue Mmoayns: YnpasreHue AoLKONbHOM 06pa30oBaTeibHOM OpraHM3aLmven .
Tun Mmoayns: BapmMaTMBHbLIN MOAY/b.

Llenb ocBOeHUs MOAYNS: AOCTMXKEHME 3aMNJIaHUPOBAHHbIX Pe3yNbTaTOB OCBOEHUs1 o6pa3oBaTenbHOM
nporpaMmbl B 4acTM, OTHOCMMOW K Moy «YrpaBneHuMe [OOLWKOMbHOW obpasoBaTesnibHOM

opraHusauuen ».

3apaum ocBOeHUsI Moayns: AOCTUXKEHMEe pe3ynbTaToB, 3aMJlaHUPOBAHHbIX B HacTosilel pabouei
nporpaMme pns pasgesioB Moayns - npuobpeTeHve oby4alroLLMMCSl 3anaHMPOBAHHBIX 3HAHWUM,

YMEHW, HaBbIKOB.

CTpyKTypa u cogep)xaHue Mmoayns

< PesynbTtatbl
Bcero, | Jllekuun, MpakTuueckunx
dneMmeHT . oby4yeHus
aK.u. aK.M. 3aHATUMN, aK. Y.
(kopbi)
Paspen «CoBpeMeHHble noaxoabl U Moaenu
ynpaBfeHus AOLWKObHOM 06pa3oBaTebHOM 8 4 2 MK-45
opraHusauuemn»
Paspen «CtpaTernyeckoe nnaHMpoBaHue n
pa3BUTUE AOLLKOIbHOW 06pasoBaTenibHOM 8 4 2 MK-45
opraHusauum»
Paspen «OpraHusaums n ynpasneHue
BOCNUTaTe/IbHO-06pa3oBaTebHbIM MPOLLECCOM B 8 4 2 MK-45
OOLLUKONbHOM 06pa3oBaTesibHOW OpraHU3aLum»
Paspen «YnpaBneHue nepgarorm4eckmnm
KON/TIEKTUBOM: MOTUBALLUS, PAa3BUTUE N OLLEHKA 8 4 2 MNK-45
3¢ PEKTUBHOCTU paboTbl Nepgaroros»
Paspen «DMHAHCOBO-3KOHOMMYECKOE yrpaBreHue
8 4 2 MK-45
[OLIKONbHOW 06pasoBaTesibHOM opraHusaLmen»
Paspen «YnpaBneHue MaTepuanbHO-TEXHUYECKUM
obecrneyeHneM U NHOPACTPYKTYPON AOLLKONbHOM 8 4 2 MK-45
obpasoBaTenbHOW OpraHu3aLumn»
Paspen «Bsanmopeucrteme c pogmutensimu, 8 4 5 K45
couManbHbIMKU NAapPTHEPAMU U O6LLLECTBEHHOCTbIO»
Paspen «MOHUTOPUHT 1 OL,EeHKa KayecTBa
obpa3oBaHUs B OOLLKONbHOW 06pa3oBaTesibHOM 8 4 2 MK-45
opraHusauum»
Pazpen «MHpopMaLMOHHO-aHaNnUTU4YeCKoe
obecrneyeHue ynpaBneHusl OOLWKOMbHOM 8 4 2 MNK-45
obpa3oBaTenibHOM OpraHMsaumen»

Pazpen «CoBpeMeHHble noaxoAbl U MOAENU YrNpaB/lieHUs [AOLIKO/NbHOU o6pasoBaTesibHOMU
opraHusauumen»
MnaHnpyeMble pesysibTaTbl OCBOEHUA pa3aena

O6yyatoLmiica gomxkeH cdopMUPOBaTh criegytolue pesyfbTaTbl OCBOEHUS pasaena:



3HaHMa: 3HaeT OcCo6eHHOCTU ynpaBneHuUss ¢GUHAHCOBO-XO3IMCTBEHHOW pesaTenbHocTbio 0O,
MeToAbl MOTUBALMU U CTUMYIMPOBAHUS MEpPCOHana, OCHOBbl KOHQJIMKTONOIUM U CMHOCO6bI
paspelueHnst KOHPIUKTHBIX CUTyauuid B O6pasoBaTesibHOM OpPraHusauuu, STUHECKUE MPUHLMUMbI

yrnpasneHus B o6pasoBaHuu.

YMeHus: Bnapeet HaBblkaMu 6rogkeTUpoOBaHUA U GUHAHCOBOrO aHanM3a, BeOeHUs OOKYMeHTaLum
no ¢UHAHCOBO-XO3IUCTBEHHON [AEATENbHOCTU, KOHCTPYKTUBHOIO paspelleHnss KOHEIUKTHbIX

CUTyauuii, NpoBeaeHUsl NeperoBopPoB U AeNT0BOM NepenmcKu.

HaBbiku: YMeeT nnaHUpoBaTh U KOHTPONMPOoBaTb GUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHYO AeaTenbHocTb OO0,
cos3paBaTb 3bPEeKTUBHYIO CUCTEMY MOTMBALMUKM MepcoHana, npeAoTBpalLaTb M paspewartb

KOH¢J1I/IKTHbIe CUTyauunun, npuMeHsaTb 3TU4eCKne NpmHLnnbl B ynpaBnqueCKoﬁ AedaTesibHOCTU.

CopepixaHue pasgena

Tema N° 1: HopMaTnBHO-nNpaBoBoOE perynnpoBaHmMe OOLWKONbHOro ob6pasoBaHus
Tema N° 2: YnpaBneHue pa3BMTUEM OOLLKONbHOM 06pasoBaTe/ibHOM opraHmM3sauum
Tema N° 3: CtpaTtermyeckoe nnaHmposaHue B8 OO

Tema N° 4: MapkeTuHr B chepe AOLKONbHOro o6pasoBaHus

Tema N° 5: ®DuHaHcoBO-3KOHOMMYECKasa pgeartenbHocTb OO

Tema N° 6: YnpasneHue nepcoHasioM B A0LLKOSIbHOW OpraHM3aLmm

Tema N° 7: JllupepcTBo U MEHEAXKMEHT B A0LLKOSIbHOM 06pa3oBaHumn

Tema N° 8: MoTtuBaums n ctTumynmpoBaHue Tpyaa Nnegaroros

Tema N° 9: OueHka adpdekTuBHOCTU geartenbHocTu J OO

Tema N° 10: CoBpeMeHHble o6pa3oBaTe/ibHble MPOrpaMMbl AOLLKONIbHOro o6pasoBaHms
Tema N° 11: MHHOBaUMOHHbIE TEXHONOIMMU B ,0LKONIbHOM 06pa3oBaHMK

Tema N° 12: UHknto3mBHOe obpasoBaHue B OO

Tema N° 13: PaboTta c geTbMu ¢ 0cobbiMU 06pa3oBaTesibHbIMU NOTPEOGHOCTAMM

Tema N° 14: OpraHusauus obpasosaTtesnibHoro npouecca B OO

Tema N° 15: MpoeKkTUpoBaHUe pa3BUBAKOLLLEN MPeaMeTHO-NPOCTPAHCTBEHHOM cpenbl
Tema N° 16: BsauMogencTeue ¢ pogutensiMm (3akoHHbIMM NpeacTaBuTensaMm)

Tema N° 17: ®opMbi 1 MeToAabl PaboTbl C pogUTeEnaIMu

Tema N° 18: OpraHusauus nutaHusa 8 OO

Tema N° 19: OxpaHa 30poBbsi U 6e3onacHocTb geten B JOO

Tema N° 20: MNcuxonoro-negarorMyeckoe CONpPoBOXAEHME AeTEN AOLLKONbHOrO BO3pacTa
Tema N° 21: NMpeeMCcTBEHHOCTb AOLIKONbHOIO M HavaslbHOro obLuLero o6pasoBaHuUs
Tema N° 22: YnpaBneHue ka4ecTtBoM ob6pasoBaHusa B OO

Tema N° 23: MoHUTOpPUHI 06pazoBaTenbHOro Npouecca

Tema N° 24: CaMoaHanus n caMooLeHKa geatenbHoctn OO

Tema N° 25: UHpopMaLMOHHO-KOMMYHUKALWMOHHbIE TeXHOMOrnu B yrnpasneHnm JOO
Tema N° 26: nekTpoHHbIN AOKyMeHToo60poT B JOO

Tema N° 27: YnpasneHue nHpopMaumMoHHbIMU pecypcamu OO

Tema N° 28: ®aHppaii3uHT B A,0LLIKO/IbHOM 06pa3oBaHNU

Tema N° 29: PasButue KagpoBoro noteHuymana OO

Tema N° 30: KomaHp006pa3soBaHMe B Negarorm4eckoM KosnnekTuee

Tema N° 31: ¥YnpaBneHue koH$pnuktamm B OO



Tema N° 32: DddpeKTUBHbIE KOMMYHUKALUM B A,OLLKO/IbHOW OpraHn3sauum

Tema N° 33: TariM-MeHep)XMeHT B paboTe pykosogutens OO

Tema N° 34: MpodeccnoHanbHbIN CTaHAAPT Negarora AOLWKObHOro o6pasoBaHus

Tema N° 35: DTuka v geoHToNoOrMs B paboTe nepgarora

Tema N° 36: MexpgyHapogHbIA OMbIT  YMNpPaBie€HUS OOLWKOJMbHbIMKU  OB6pasoBaTebHbIMU
opraHusauuaMm

Tema N° 37: CoBpeMeHHbIe TpeHAbl B PasBUTUU AOLLKOIbHOrO o6pa3oBaHUs

Tema N° 38: NMpodeccnoHanbHoe passutme pykosogurtens OO

Paspen «CTpaTernueckoe n/iaHMPOBaHUE U pasBUTME [OLUKO/NbHOW oO6pa3oBaTenbHOM
opraHusaLuu»
MnaHupyeMbie pe3ynbTaTbl OCBOEHUS pasaena

O6yuatowmica gomxkeH cbopMUpPOBaTh creaytouLme pesynbTaTbl OCBOEHUs pasaena:

3HaHua: Mopenu U MeToabl OLEHKM KayecTBa oO6pasoBaTenbHbIX YCAyr B [AOLUKOJbHOM
obpasoBaTtenbHol opraHmsauuu. NMpuHumnbl popMupoBaHus 3peKTUBHON KOMaHAbl U yripaBreHus

nepcoHasnoM B o6pasoBaTesibHOW opraHusauum. OCHOBbl MapKeTUHra o6pa3oBaTesibHbIX YCIyT.

YMeHus: MNpoBegeHnss MOHUTOPUHIA KayecTBa o6pasoBaTesnbHbIX ycnyr. PaspelueHns KoHPIUKTHbIX

cuTyauui B KonnekTuee. Bsanmogencreusa c pogutensaMm n o6L,ecTBEHHOCTbIO.

HaBbiku: [MpuMeHATb pas3nuyHble MeTodbl OLLEeHKM KadecTBa o6pasoBaTesibHbIX — YCAyT.
PaspabaTbiBaTb MexaHM3Mbl MOTMBaAUMM nepcoHana. [MnaHupoBaTb U peanm3oBbIBaTbL

MapKeTUHroBsble MeponpuaTua gna npoasBunxxeHna O6pa3OBaTeanbIX ycnyr.

Copep)xaHue paspena

Tema N° 1: HopMaTuBHO-NpaBoBOE perynnpoBaHMe OOLWKONbHOro obpasoBaHus
Tema N° 2: CtpaTtermyeckoe niaHMpoBaHUE B cMcTeMe o6pasoBaHuUs

Tema N° 3: Muccus, BUgeH1e 1 LLeHHOCTU OOLUKONbHOM OpraHu3aLmm

Tema N° 4: AHanus BHellHeN cpefbl AOLLKONIbHOW OpraHM3aLmm

Tema N° 5: AHanus BHYTpPeHHeN cpeabl AOLLKO/IbHOW OpraHn3auum

Tema N° 6: SWOT-aHanus AoLKoNbHOW OpraHM3aumum

Tema N° 7: QopMynmpoBaHue cTpaTernyeckux Lenemn v sagad

Tema N° 8: PaspaboTKka cTpaTernm pasBuTUs OOLIKOSbHOM opraHu3aumm

Tema N° 9: Bbi6bop 1 060CcHOBaHME CTpaTerum pasBmTus

Tema N° 10: UHHOBaUMOHHbIE NOAXOAbI B AOLUIKO/IbHOM 06pa3oBaHUmn

Tema N° 11: MpoekTnpoBaHMe o6pasoBaTenbHOM NPOrpaMMbl OOLLKOSIbHOM OpraHu3aLmm
Tema N° 12: YnpaBneHue pecypcamMm A0LLKONIbHOW OpraHmn3auum

Tema N° 13: duHaHcoBoOe NnaHupoBaHue u ynpasneHune 8 JOO

Tema N° 14: KappoBoe obecnevyeHune 1 pasBuTme nepcoHana

Tema N° 15: MapKeTUHT U NpoaBMXeHUE YCNYr AOLIKONbHOMW OpraHM3aLmm

Tema N° 16: BsanmopgeicTBue C poauUTENsIMA U COLLManbHbIMU NApPTHEPaMM
Tema N° 17: OueHkKa 3pPEKTUBHOCTM CTPATErNMYECKOIO NTaHUPOBaHUS

Tema N° 18: MOHUTOPWHT M KOHTPOJIb peanusaumm cTtpaTermm

Tema N° 19: KoppeKkTUpoBKa cTpaTernm passutus

Tema N° 20: CoBpeMeHHble obpasoBaTtesibHble TexHonormu B J,OO



Tema N° 21: UHknto3mMBHOE 06pa3oBaHMe B OOLLKONIbHOM OpraHusaumm

Tema N° 22: PazButune getckon ogapeHHocTtu B 4 OO

Tema N° 23: PopMupoBaHume 300poBOro obpasa XM3HU y AOLLKONbHUKOB

Tema N° 24: OpraHumsaums npeaMeTHO-NPOCTPaHCTBEHHOM cpeabl B J OO

Tema N° 25: Ucnonb3oBaHue MHPOPMaLLMOHHO-KOMMYHUKALLMOHHbIX TexHonornn B OO
Tema N° 26: ¥YnpaBneHue kayecTBoM obpasoBaHua B OO

Tema N° 27: PasButue npodeccuoHanbHOM KOMMNETEHTHOCTU Neaaroros

Tema N° 28: OpraHusaums metoguyeckom pabotbl B OO

Tema N° 29: Ncunxonoro-nepgarornyeckoe CoOnpoBOXKaeHME AeTeln A0LWKObHOro Bo3pacTa
Tema N° 30: Pa6oTa c peTbMu c 0co6biMn 06pasoBaTesibHbIMU MOTPEGHOCTAMU

Tema N° 31: MpoeKkTHasA AesaTenbHOCTb B AOLLKOSIbHOW OpraHmM3aumum

Tema N° 32: OpraHusauusa urposoit gearenbHoctu B OO

Tema N° 33: PasBuTre TBOpPYECKMX CMOCOBHOCTEN AOLLUKONIbHUKOB

Tema N° 34: OpraHusaums NMTaHUA B OOLLIKO/IbHOW OpraHu3aLum

Tema N° 35: O6ecneyeHmne 6esonacHocTn B OO

Tema N° 36: MexpayHapogHoe coTpyaHUYecTBO B chepe AOLLKONbHOro o6pasoBaHUs
Tema N° 37: JlnueH3snpoBaHme N akKpeauTaums AOLKONIbHOW OpraHM3aumm

Tema N° 38: CaMoou,eHKa geaTeNnbHOCTU AOLWKObHOM OpraHmnsaLmm

Paspgen «OpraHuMsauus W ynpasjeHUe BOCNMUTaTEe/IbHO-06pa3oBaTesibHbIM MPOLLECCOM B
OOLKONbHOU O6pa3oBaTe/IbHOU OPraHM3aLLUu»
MnaHupyeMbie pesynbTaTbl OCBOEHUA pasaena

O6yyatoLmiica gomxkeH chopMUPOoBaTh crieaytolue pesybTaTbl OCBOEHUS pasaena:

3HaHusA: 3HaHMA O CUCTEME [OOLLUKOJIbHOro o6pasoBaHm| B Poccum m 3a py6e)KOM; TeHOeHUnax
Pa3sBUTUA OOLLKOJIbHOIo 06pasoBaHm|; MHHOBALLMOHHbIX TEXHONOINAX B yrnpaBieHUum ,D,OO, OCHOBaXx

Hay‘-IHO-VICCﬂe,D,OBaTeanKOl\;I [AeaTenbHOCTU B AOWKOJIbHOM 06pasoBava|.

YMeHus: HaBblkm aHanusa HaydyHoM nuTepaTtypbl Mo npo6remMaM AOLWKObHOro ob6pasoBaHus;
pa3paboTku 1 peanusaLmMm Hay4YHO-UCCNeH0BaTeNbCKUX NPOEKTOB; Ny6AnKaLmMmM pesyibTaToB CBOEN

paboTbl.

HaBbikn: YMeHus nporHosuposBatb passutue OOO; paspabatbiBath cTpaTteruto passutua J0OO;
BHeApATb MHHOBAUWUM B 06pa3oBaTesNibHbI NPOLLECC; OPraHM30BbIBaTb SKCMNEPUMEHTANIbHYIO paboTy
B JOO.

CopepixaHue paspena

Tema N° 1: HopMaTUBHO-NpaBOBbi€ OCHOBbI AOLLKO/IbHOIrO 06pa3oBaHus

Tema N° 2: OdepepanbHbll roCcygapCTBEHHbIA 0O6pasoBaTesibHbIA  CTAHAAPT OOLUKONbHOIO
obpasoBaHus

Tema N° 3: O6pasoBaTenibHas NporpaMMa A0LLKONIbHOM 06pa3oBaTeNibHOM OpraHu3aLmm

Tema N° 4: NMnaHMpoBaHue BocnuTaTenbHO-06pa3oBaTesIbHOro npoLecca

Tema N° 5: OpraHusauusa passmBatoL,en NpeaMeTHO-NPOCTPAHCTBEHHOM cpeabl

Tema N° 6: Bzanmopgemncreme ¢ ceMbAMU BOCMMTaHHUKOB

Tema N° 7: YnpaBneHue goLKobHOW 06pa3oBaTeNibHOM opraHu3aL,mMen

Tema N° 8: MOHUTOPWHT U OLEHKaA KayecTBa 0bpa3oBaHus



Tema N° 9: Neparornyeckast oUarHOCTUKa B A0LWKONIbHOM 06pa3oBaHnm

Tema N° 10: CoBpeMeHHble obpasoBaTenbHbie TexHonorum B OO

Tema N° 11: UrpoBble TeXHOMOrMKU B A0LLKONIbHOM 06pa3oBaHumn

Tema N° 12: MpoekTHas peaTenbHOCTb B AOLLKO/IbHOM 06pa3oBaHUM

Tema N° 13: TexHonorum spoposbec6epexeHus B OO

Tema N° 14: UHPoOpMaLMOHHO-KOMMYHUKALMOHHbIE TexHonoruu B OO

Tema N° 15: OpraHusauus pexuma aHs B OOLIKONbHOM 06pa3oBaTesibHOM opraHmM3auum
Tema N° 16: dopMupoBaHME KyNbTypbl 340POBbS Y AOLLUKOIbHUKOB

Tema N° 17: Pa3zBuTme nosHaBaTeIbHbIX CMNOCO6HOCTEN O,0LLKOIbHUKOB

Tema N° 18: Pa3Butue peum goLLKONbHUKOB

Tema N° 19: PasBuTture xygo0KeCTBEHHO-3CTETUHECKOrO BOCNPUATUS OOLUKOSIbHUKOB
Tema N° 20: CoumanbHO-KOMMYHUKATUBHOE Pa3BUTUE OOLLKOSIbHUKOB

Tema N° 21: dusnyeckoe pasBuTUE AOLLKONbHUKOB

Tema N° 22: PaboTa c geTbMu paHHero BospacTta

Tema N° 23: PaboTa ¢ geTbMu c ocobbiMu o6pasoBaTeibHbIMU NOTPEBHOCTAMMU
Tema N° 24: UHkno3mBHOe obpasoBaHue B OO

Tema N° 25: NpeeMcTBEHHOCTb O0LKOJIbHOIO U Ha4YanbHOro obuLero o6pasoBaHus
Tema N° 26: OpraHusauusi U NpoBegeHue NPasaHUKOB U pasBieyYeHui

Tema N° 27: PaboTa c neparormiyeckuM KonneKTMBom

Tema N° 28: MNosbiweHne kBanudukaumum negaroros 00

Tema N° 29: ATTecTaums negarorm4eckux paboTHMKOB

Tema N° 30: KoHTposb 1 oL,eHKa KadecTBa paboTbl Negaroros

Tema N° 31: Camoo6pasoBaHue negarora JOO

Tema N° 32: JIMHOCTHO-OPMEHTUPOBAHHbIN NOAXOA B AOLIKONbHOM 06pa3oBaHnmU
Tema N° 33: KoMneTeHTHOCTHbIM Noaxop, B A,0WKONbHOM 06pa3oBaHMU

Tema N° 34: [leaTenbHOCTHbIM NOAX0A B O,OLLKONbHOM 06pa3oBaHum

Tema N° 35: DTuyeckmne ocHoBbl NpodeccnoHanbHoOM geatenbHocTu negarora OO
Tema N° 36: MpodunakTmka geTckoro TpaBMaTusMa

Tema N° 37: OxpaHa Tpyaa B AOLUKONbHOW 06pa3oBaTefibHOM opraHu3aLmm

Tema N° 38: Bzaumopeicteune 40O c coLuymMoMm

Paspen «YnpaBneHue neparorM4eckKMM KOJMIZIeKTUBOM: MOTUBaLUsA, pasBUTUE U OLLEHKA
3¢ PeKTUBHOCTU paboTbl Neparoros»
MnaHupyemMble pe3synbTaTbl OCBOEHUSA pa3aena

O6yuatoLmiica gomxkeH chopMUpPoBaTh creaytoLue pesysbTaTbl OCBOEHUS pasaena:

3HaHMA: 3HaeT COBpEeMEHHble TpeHAbl B YMNpaBNeHUUM NepcoHanoM U UX TMPUMEHeHue B
obpasoBaTesNibHbIX OpraHU3auuax. 3HaeT 3TUYECKUEe MPUHLMUMbI YMpPaBieHUs MneparorMieckum
KONNeKTUBOM. 3HaeT 0CO6EHHOCTU PaboTbl C Pa3HbIMU KAaTEroOpPUSAMU Meparormyecknx paboTHUKOB

(Monoppble creumnanmcTbl, OMNbITHbIE YHUTENS, PYKOBOOMTENN METOOMYECKUX OB beauHEHU).

YMeHus: BrapgeeT HaBblkaMM KOYYMHra M MEHTOPMWHra neparorMdeckux paboTHUKoB. Bnapeet
HaBblkaMn dacunuTaumMm rpynnoBon paboTbl € neparoramMun. Brapeetr HaBbikaMuM aHanmsa

3¢ PEKTUBHOCTU BHEOPEHUS NPOrPaMM MOTUBALLMU U PA3BUTUSA NeJarormyeckmux Kagpos.



HaBbiku: YMeeT npoeKTUpoBaTb CUCTEMY MOTUBALUU U Pa3BUTUS MEOArormvyeckmx KagpoB B
obpasoBaTenbHOW oOpraHMsauuMm. YMeeT WCMOsb30BaTb MWHPOPMALMOHHbIE TEXHOMOMMU Ang
ynpaBfieHUsi MNeparorMyeckMM KOMMIEKTUBOM U  OLEeHKU 3PpbeKTUBHOCTU ero paboTbl. YMeer

opraHmn3oBaTb caMoo6pasoBaHue n caMopassuTue nepnaroros.

CopepixaHue pasgena

Tema N° 1: TeopeTnyeckme oCcHOBbI yripaBneHUs negarorm4yecKMM KoneKTMBoM

Tema N° 2: MoTuBaumsa negarornyeckoro Tpyaa: CyLHOCTb U 3Ha4YeHune

Tema N° 3: OcHOBHble TeOpUM MOTMBaLL MU

Tema N° 4: CopeprkaHue n CTpyKTypa MOTUBALLMU Neaaroros

Tema N° 5: dakTopbl, BNvsoLMe Ha MOTMBALUIO NeJarorMyeckoro Tpyaa

Tema N° 6: MeTopbl U3y4eHMss MOTUBaLL UM NeJaroros

Tema N° 7: MaTtepnanbHasa MOTMBaLMS Negaroros

Tema N° 8: HemaTepumanbHas MoTuBaL s Neparoros

Tema N° 9: CtuMynupoBaHuMe n MOTMBALLUSA: CXOACTBA U pasnnyius

Tema N° 10: CuctemMa MoTuBauum B o6pasoBaTenbHON OpraHM3auum

Tema N° 11: PazBuTtre neparormyeckoro KonnekTmsea: Lenm v 3agayim

Tema N° 12: NMpodeccmoHanbHoe pasBuUTUE Negaroros

Tema N° 13: JIn4HOCTHOE pasBUTME Neaaroros

Tema N° 14: @opMbl NoBbILLIEHUS KBanudmMKaL v negaroros

Tema N° 15: HactaBHMYecTBO B 06pa3oBaTesibHOM OpraH1M3aLmum

Tema N° 16: Koy4yuHr Kak MeTof, pa3sBUTUS NeJaroros

Tema N° 17: MeHTOpPWHI B pa3sBUTUU Neparoros

Tema N° 18: Camoo6pa3oBaHue neparoros

Tema N° 19: OpraHusaums paboTbl ¢ MONOAbIMU CrieLanmcTamm

Tema N° 20: OueHka 3¢pPeKTUBHOCTM PaboThl MegaroroB: Lenau U NPUHLLMUMbI

Tema N° 21: Kputepumn ou,eHku 3dPeKTMBHOCTU paboTbl Negaroros

Tema N° 22: MeTopabl oueHKU 3¢ PEKTUBHOCTU paboTbl neparoros

Tema N° 23: ATTecTauus negarormyeckmx paboTHUKOB

Tema N° 24: CaMooueHKa negarora

Tema N° 25: AHanus pesynbTaToB Negarormyeckomn geaTenbHOCTU

Tema N° 26: icnonb3oBaHuMe pe3ybTaToOB OLLEHKM AJ19 Pa3BUTUS MNeparoros

Tema N° 27: YnpaBneHue KoHGIMKTaMU B NeAarormyeckoM KosneKTmBee

Tema N° 28: ®opMupoBaHume 671aronprUaTHOro NCUXOSIOrMHYECKOro KSiIMMaTa B KOJI/IEKTUBE
Tema N° 29: JlupepcTBO 1 PyKOBOACTBO B N€AarornyeCckoM KoJINieKTMBe

Tema N° 30: KoMMyHMKaLusa B ynpaBneHUM negarormyeckmuM KonseKTMBomM

Tema N° 31: lenernposaHmne NoSIHOMOYUIM B NegarorM4ecKkoM KosneKTuee

TeMa N° 32: TalM-MeHeaXXMeHT A/ pyKoBoAuTens o6pa3oBaTenbHON opraHMsaLum
Tema N° 33: DMOLMOHANbHbIN UHTENEKT PYKOBOAMUTENS

Tema N° 34: Ctpecc-MeHemKMeHT B paboTe pykoBoauTens

Tema N° 35: NMpodeccrmoHanbHbIN CTaHAAPT PYKOBOAUTENS 06pa3oBaTelbHOW OpraHu3aLum
Tema N° 36: HopMaTuBHO-npaBoBas 6asa ynpasfieHUs NegarorM4eCcKmuM KosnnekTMBOM
Tema N° 37: CoBpeMeHHble TpeHAbl B yNpaBneHn obpasoBaTesbHbIMU OpraHM3aLmusaMm

Tema N° 38: Lludbposusaums B ynpasrneHUnN Negarorm4eCcKkmMM KonnekTMBoMm



Paspen «®UHaHCOBO-3KOHOMMUYECKoe yrnpaB/ieHue AOLUKOJIbHOM o6pasoBaTesibHOM
opraHusauuemn»
MnaHupyeMble pe3ynbTaTbl OCBOEHUSA pasgena

O6yuatowmica gomkeH cbopMUpPOBaTh crieaytouLme pesynbTaTbl OCBOEHUs pasaena:

3HaHusA: HopmaTnBHO-NMpaBoBoM 6asbl, perynupytouieit $UHaHCOBO-3KOHOMUYECKYIO AeSATeNIbHOCTb
OOLWKOMbHbIX 06pasoBaTenbHbix opraHmsaumin (0,00). OCHOBHbIX MPUHLUNOB GIOAXKETHOro yyeTa m
otyetHocTu B OOO. CrpykTtypbl 6lopxketa OOO U UCTOYHMKOB ero ¢opmupoBaHus. Metopgos
NIaHNPOBaHUSA U aHanM3a $UHAHCOBO-X03alcTBEHHOM geaTtenbHocTu J0O0. Mopaaka cocTaBneHns m
MUCNOJIHEHUS cMeTbl poxopoB U pacxogos JOO. OCHOB 3KOHOMUYECKOro aHanMsa [esfTenbHOCTU
opraHusauumn. NMpuHuunos addekTUBHOro ynpasnenus pecypcamu A00. Cneuundpumkmn ¢nHaHcoBOro
MeHem)kMeHTa B chepe obpasoBaHusa. OCHOB TPyAOBOro 3aKOHOAATENbCTBa B 4acTU onsiaThl TpyAa

pa6oTtHukoB JOO. MeToaunk pacyeTa CTOMMOCTU o6pasoBaTeNbHbIX YCIyr.

YMeHusa: PaboTbl ¢ ¢uHaHcoBoM pokyMeHTauumen O0OO. Mcnonb3oBaHUs CrneLmanmMsMpoBaHHOIO
nporpaMMHoro obecneyeHus A BegeHUs OyxranTepcKoro ydyeta M COCTaBNEHUS OTYETHOCTU.
MpoBepeHua puHaHcoBoro aHanmsa geatenbHoctn JOO. CoctaBneHus 6iog)KeTa U CMeTbl JOXOO0B
u pacxogos OOO. NogrotoBkn $GUHAHCOBOM OTYETHOCTU. MOHUTOPUHIra UCNONHEHUs GrogyKeTa U
aHanusa OTK/IOHEeHWI. BbisBneHns pesepBoOB 3KOHOMUU GUHAHCOBLIX pecypcoB. MpeacTaBneHus um
3awuTbl puHaHCcoBoOM NHPopMaLuK. BegeHus neperosopoB ¢ GUHAHCOBBIMU OpraHaMmn U gpPyruMm

3auHTepecoBaHHbIMU CTOpoHaMu. PacyeTa n o60cHOBaHUSI CTOMMOCTU 06pasoBaTeNbHbIX YCIyT.

HaBbikn: AHanusmpoBaTb ¢uHaHcoBoe cocTtosiHme [OOO. [naHuposBath 6Giogxer HOOO wu
KOHTpONnupoBaTb ero ucronHeHue. CoctaBnatb cMeTy goxomoB U pacxogoB O0O. OcywecTBnstb
KOHTPONb 3a UueneBbiM U 3PPEKTUBHLIM UCMONb30BaHMEM UHAHCOBBLIX pecypcoB. Bectu
ByXranTepckum yyeT U COCTaB/IATb OTYETHOCTb B COOTBETCTBUU C TPEGOBAHUAMM 3aKOHOOATENbCTBA.
OueHuBatb 3¢pPeKTUBHOCTb HUHAHCOBO-XO39MCTBEHHOMN peaTenbHoctn OOO. PaspabatbiBaTb MU
peanusoBbiBaTb Meponpuatus Mo ontumusauum pacxogoB [JOO. T[lpuMeHaTb MeTOoAbl
SKOHOMMYECKOro aHanusa ans oueHku pgesatenbHoctn OOO. O6ocHoBbIBaTb NoTpebHocTs OO B

$urHaHcoBbIX pecypcax. [poBoanTb pacyeTbl CTOMMOCTM O6pa3oBaTeNbHbIX YCIyT.

CopepixaHue paspena

Tema N° 1: HopMaTnBHO-NpaBoBOE perynnpoBaHne pUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOM aeaTenbHocTn 400
Tema N° 2: UcTOYHUKU PUHAHCUPOBAHUS AOLLKOSbHbIX 06pa3oBaTebHbIX OPraHM3aL Ui
Tema N° 3: BropykeTHoe puHaHcmpoBaHme JOO

Tema N° 4: BHe6log)KeTHble UCTOYHUKN duHaHcMpoBaHua 0,OO

Tema N° 5: DopMupoBaHue 1 ncnonHeHne cMeTbl AoX000B U pacxonos 0,00

Tema N° 6: MNnaHnpoBaHue pacxoaos Ha onnaTty TpyAa nepcoHana

Tema N° 7: NnaHuMpoBaHMe pacxogoB Ha copgepxaHue umyiectesa JOO

Tema N° 8: MnaHupoBaHWe pacxonoB Ha o6pasoBaTesnbHbIN NpoLecc

Tema N° 9: Y4yeT poxopoB u pacxogos OO

Tema N° 10: Byxrantepckui yyet B OO

Tema N° 11: duHaHcoBas otyeTHocTb OO

Tema N° 12: AHanus $punHaAHCOBO-X039MCTBEHHOM AesaTenbHocTu OO

Tema N° 13: YnpaeneHue 0ebuUTopCcKo U KpeanuToOpCKOM 3a40/MKEHHOCTbIO



Tema N° 14: OnTnmMusaymsa pacxopos OO

Tema N° 15: MNoBbiweHue 3¢pPeKTUBHOCTU UCNONb30BAHMSA BIOOKETHbIX CPeacTs
Tema N° 16: NpuBneyeHue pONOTHUTENbHbIX MCTOYHUKOB PUHAHCUPOBAHUS
Tema N° 17: ®oHp onnaTbl Tpyaa B OO

Tema N° 18: ®opMbl 1 cuctembl onnatbl Tpyaa B 400

Tema N° 19: Hanoroo6noxeHune OO

Tema N° 20: KoHTposnb 3a $MHAHCOBO-XO39MCTBEHHOM AeaTenbHocTbio OO
Tema N° 21: BHyTpeHHU GUHAHCOBBIA KOHTPOJb

Tema N° 22: BHelwwHUIA pUHAHCOBbBIN KOHTPOb

Tema N° 23: TocypapcTBeHHbIM GUHAHCOBbLIN KOHTPOJIb

Tema N° 24: MyHUUMNanbHbIN GUHAHCOBBIA KOHTPOJb

Tema N° 25: AyauTt duHaHCOBO-x035MCTBEHHOM geaTenbHocT 00

Tema N° 26: MaTtepuanbHo-TexHU4Yeckoe obecneyeHue OO

Tema N° 27: YnpasneHue nmywectsom OO

Tema N° 28: UnBeHTapusaums numywectsa OO

Tema N° 29: 3akynku ToBapoB, pabot n ycnyr gns OO

Tema N° 30: KoHTpakTHas cmctema B cepe 3akynok gas JOO

Tema N° 31: NMnaHnpoBaHue 3akynok aasa OO

Tema N° 32: [poBepeHme 3aKyno4HbIX npoueayp

Tema N° 33: OcobeHHOCTU PUHAHCOBOrO ynpaBrieHUs B YacTHbix OO0

Tema N° 34: UHBeCTUL UM B J,OLWLKONbHOE 0O6pa3soBaHue

Tema N° 35: MNHHOBaLMOHHbIe pMHaAHCOBbIE MexaHU3Mbl B OO

Tema N° 36: OGuHaHcoBas rpaMoTHOCTb pykoBogutens OO

Tema N° 37: AHTUKOpPPYNLUOHHAsS AeaTeNbHOCTb B GUHAHCOBO-XO35IMCTBEHHOM chepe JOO

Tema N° 38: Puck-MeHep)XMeHT B PUHAHCOBO-3KOHOMMYECKOoM geaTtenbHocTn 00O

Pasgen «YnpaBneHue MaTepuanbHO-TEXHUYECKUM obecnevyeHMeM U UHPPACTPYKTYpOM
AOLLKOJNbHOM 06pa3oBaTeNibHOM OpraHn3auun»
MnaHupyeMble pe3ynbTaTbl OCBOEHUS pa3aena

O6yuatomincs pgomkeH cpopMUpoBaTh cregyoLLue pesysbTaTbl OCBOEHUS pa3gena:

3HaHusA: 3HaHUSA O COBPEMEHHbIX 06pa3oBaTE/IbHbIX TEXHOOTUAX U UX MaTepPUaNbHO-TEXHUYECKOM
obecrneyeHuu; MNpPUHLUNAX CO3AAHUS pPa3BUBAOLLEN MNPeaMeTHO-MPOCTPAaHCTBEHHOW cpefbl B
JOLUKONIbHOW oOb6pasoBaTeNlbHOW OpraHMsaLuK; 3SProHOMUYECKUX TpeboBaHUM K oOpraHusauuu

o6pasoBaTesibHOro NPOCTPAHCTBA; METOJAX OLLEHKU KaYecTBa MaTepuarnibHO-TEXHMYECKOM 6asbl.

YMeHus: HaBblku co3paHus pa3BuBaloLLEen NpegMeTHO-NPOCTPaHCTBEHHOM Cpefbl; NCMOMb30BaHMUS
coBpeMeHHoro obopyaoBaHUss UM MaTepuanoB B 06pasoBaTenbHOM MPOLLECCe;  OLEHKMU
3¢ PEKTUBHOCTU  UCMONb3OBAHUA  MaTepUASIbHO-TEXHUYECKUX PECYpPCOB  ANd  peanusaumu

obpasoBaTesibHbIX NporpamMm.

HaBbiku: YMeHuWsi NpoOeKTUpOoBaTb pPasBMBAlOLLYIO MNPenMeTHO-MPOCTPAHCTBEHHYIO cpefy B
cootBetcTBUM ¢ ODOroC [OO; nopbupatb ob6opyaooBaHME U MaTepuanbl Ans  peanusauum
obpasoBaTenbHbIX MNPOrpaMM; aHaNU3MpPoBaTb COOTBETCTBME MaTepPUanbHO-TEXHUYECKOW 6a3bl

COBpEeMEHHbIM Tpe6OBaHM9|M; 060CHOBbIBaTb HeO6XOFI,MMOCTb I'IpMOGpeTeHVIﬂ oGopyp,osaHml n



MaTepuanos.

CopepxaHue paspena

Tema N° 1: HopMaTuBHO-nNpaBoBoOE perynnpoBaHne MaTepuanbHO-TEXHUYECKoro obecneyeHus OO

Tema N° 2: MnaHupoBaHne MaTepuanbHO-TEXHUYECKOro obecneyeHus OO

Tema N° 3: duHaHCcMpoBaHMe MaTepuanbHO-TEXHUYecKoro obecneveHmsa JOO

Tema N° 4: YyeT MaTepuanbHbIX LLeHHocTen B J OO

Tema N° 5: UHBeHTapu3auua MaTepuanbHbiX LeHHocTen B 00

Tema N° 6: 3akynoyHas gesitenbHocTb B OO

Tema N° 7: OpraHusauus XpaHeHUs MaTepuarnbHbIX LLEHHOCTEN

Tema N° 8: O6ecneyeHne 6e30MNacHOCTM MaTepuUasbHbIX LLeHHOCTEMN

Tema N° 9: OcHaueHune nomewweHnin OO

Tema N°10:

Me6enb pnsa 0OO: Bugbl, TpeboBaHus, pa3MeLLeHne

Tema N° 11: UrpoBoe o6opyposaHue gnsa JOO

Tema N°12:
Tema N° 13:
Tema N° 14:
Tema N° 15:
Tema N° 16:
Tema N°17:

Tema N° 18:

jalele;

Tema N°19:
Tema N° 20:
Tema N° 21
Tema N° 22:
Tema N° 23
Tema N° 24:
Tema N° 25:
Tema N° 26:
Tema N° 27:
Tema N° 28:
Tema N° 29:
Tema N° 30:
Tema N° 31:
Tema N° 32:
Tema N° 33:
Tema N° 34:
Tema N° 35
Tema N° 36:
ilele;

Tema N° 37:
Tema N° 38:

CnopTuBHOe o6opypoBaHue gnsa JOO
YyebHo-MeTOgM4deckoe obecneveHne OO

TexHu4veckue cpepcTBa obydeHus B OO
NH$opMaLMOHHO-KOMMYHMKaLLMOHHble TexHonormmn B OO
OpraHusauyusa nutaHusa B J OO

O6opypoBaHue nuuiebnoka OO

CaHMTapHO-FMFMEHM‘-IeCKMe Tpe6OBaHM$| K MaTepuasibHO-TEXHUYECKOMY obecne4vyeHuro

O6ecneyeHune 6esonacHocTm B OO

MpoTmMBono)kapHasa 6e3onacHoctb B OO0

: OxpaHa Tpyga B OO

OpraHusaums MegULLMHCKoro obcnyxmeaHusa 8 JOO

: O3eneHeHue Tepputopum OO

BnaroycTtpoiictBo Tepputopmun OO

Urposble nnowagku Ha Tepputopumn OO

CnopTuBHble Niow,ankm Ha Tepputopun OO
Xo3sncTeeHHoe o6cnyxumBaHne JOO

PeMOHT 1 copgepxaHue 3gaHuin n coopyxxenun JOO
DHeprocbepexeHue B OO

Ytunusauyusa orxogos B OO

NHdpacTpykTypa OOO: noHaTne u cocTaB

Bsanmopeiicteue OO c BHELLIHMMU OpraHuU3aLmuaMm
MoOHUTOPUHI MaTepuanbHo-TeEXHMYeckoro obecnevyeHus OO

OueHka 3pdEeKTUBHOCTU yrpaB/ieHUs MaTepUanbHO-TEXHUYECKUM obecnevyeHnem OO

: CoBpeMeHHble TeHOEHLUN B pa3BUTUU MaTepuanbHO-TeXHM4YecKomn 6asbl J OO

MHHOBaLI,VIOHHbIe TEXHO/I0IMun B ynpasneHnn matepmarbHO-TEXHNHECKUM obecnevyeHnemM

PaspaboTka nporpaMmbl pa3BUTUS MaTepuanbHO-TeXHMYecKon 6a3bl JOO

YnpaBneHue puckamum B chepe MaTepuarnbHoO-TEXHMYECKoro obecneveHmsa OO



Paspen «BsanMopeicTBUe C poauUTEN MU, COLLMAJIbHBIMU NAPTHEPAMU U O6LLLECTBEHHOCTbIO»
MnaHupyeMmble pe3ynbTaTbl OCBOEHUS pasgena

O6yu4atomincs pgomkeH cpopMupoBaTh cregyoLlme pesybTaTbl OCBOEHUS pasgena:

3HaHus: 3HaeT 0co6eHHOCTN B3aUMOENCTBUSA C poauTenaMmn geten ¢ ocobbiMu o6pasoBaTenbHbIMU
noTpe6GHOCTAMM, O[APEHHbIX p[eTel; MexaHW3Mbl TMPUBIIEYEHUS COLLMAlIbHbIX MapTHEPOB K
peanunsauun ob6pasoBaTesibHbIX MPOEKTOB; CMocobbl WHPOPMUPOBAHUSA OBLLECTBEHHOCTU O

AeaTenbHOCTN 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHM3aumun.

YMeHus: Bnapeet HaBblKaMW OpraHmM3aumnm 1 NpoBefeHus poanTenbCKUX CoO6paHnii, KOHCYbTaL Ui,
MacTep-KnaccoB n gpyrux ¢opM paboTbl C poauTenssMu; HaBblIkaMu O,e/0BOro O6LLeHUS U BegeHus
NeperoBOpoB C COLMaNbHbIMU MAPTHEPAMMU; HaBblKaMU MY6NUYHBIX BbICTYMIEHUA U Npe3eHTaLui;
HaBblKaMN UCMOJ1b30BaHUA MHPOPMALLMOHHO-KOMMYHUKALLMOHHbIX TEXHOMOMMN BO B3aUMOAENCTBUMN

C poauTendmu, coumnasabHbiMU NapTHEepPaMn U 06LLI,eCTBeHHOCTbIO.

HaBbiku: ¥YMeeT apgantupoBatb MeToabl U $OpPMbl B3aUMOAENCTBUS C y4EeTOM cneuuduku Lenesom
ayauTopuU; YCTaHABMBATb NAapTHEPCKME OTHOLLEHUS C NPeACcTaBUTENSIMU PAs/IUYHbIX COLLUANbHbIX

MHCTUTYTOB; $GOPMUPOBaTb MOSUTUBHbBIA UMUAK 06pPa3oBaTeNbHOM OpraHM3aLLmm B obLLecTBe.

CopepixaHue pasgena

Tema N° 1: OcHOBbI KOMMYHUKALLMKN C POAUNTENSIMU

Tema N° 2: OpPekTrBHOE cnyLlaHmne n obpaTHas CBSI3b C POAUTENSIMU

Tema N° 3: HeBep6anbHasi KOMMyHMKaLUS B O6LLEHUU C poaUTENIMU

Tema N° 4: PaspelueHne KOHPIMKTOB C poaMTENSIMHU

Tema N° 5: OpraHusaumsa poguTenbCcKux cobpaHmin

Tema N° 6: UhpgmBuayanbHble KOHCYbTaLUM C POAUTENSIMU

Tema N° 7: BoBneuyeHue pogutenei B o6pasoBaTesibHbIN NpoLLecc

Tema N° 8: DopMbl coTpyaHUYECTBa C poguTenaMm

Tema N° 9: Co3pgaHune NO3NTUBHOIO MMMUAXKA o6pa3oBaTeNbHOM opraHM3aLmm
Tema N° 10: PaboTa c pogntenbCKMMmM KOMUTETAMU

Tema N° 11: MpaBoBble acneKkTbl B3aUMOAEeNCTBUSA C poauTensamMm

Tema N° 12: Mcuxonornyeckme oco6eHHOCTU B3aMMOOENCTBUSA C pOaUTENAMU
Tema N° 13: Oco6eHHOCTM B3auMogencTeus ¢ poautenamm geten c OB3
Tema N° 14: Pa6oTa ¢ "TpygHbiMKn" pogutensiMm

Tema N° 15: MpodunakTMka ceMenHoro HeGaronony4ms

Tema N° 16: CoumanbHoe NapTHEPCTBO B 06pa3oBaHUM

Tema N° 17: Buabl coumanbHbIX NapTHEpoB 06pa3oBaTelbHON opraHu3aLLum
Tema N° 18: NMprHUMNbI NOCTPOEHUS COLUANBHOIO NAPTHEPCTBA

Tema N° 19: GopMbl B3anMogencTeusl ¢ coumanbHbIMU NApTHEPAMU

Tema N° 20: PaspaboTka 1 peanusaumus COBMECTHbIX MPOEKTOB C COLManbHbIMU NapTHEPaMuH
Tema N° 21: OueHka 3¢pPeKTUBHOCTU COLManNbHONO NapTHEPCTBA

Tema N° 22: daHppan3mHr B 06pasoBaTesibHON OpraHu3aLum

Tema N° 23: BsanmopencTeme c opraHaMm MecTHOro caMoyrnpas/ieHus

Tema N° 24: BsaumopencTBue ¢ GU3HeC-cTpyKTypamum

Tema N° 25: BsanmopencTeBme C HEKOMMEPYECKUMN OpraHn3aLmusMm



Tema N° 26: BsanMopeicTBME C y4peXaeHUsMU KyNbTypbl

Tema N° 27: Pa6ota co CMU

Tema N° 28: PR B 06pa3oBaHumn

Tema N° 29: OpraHunsaumsa MeponpusaTUiA Ana obLL,ecTBEHHOCTH

Tema N° 30: PopMupoBaHme obLLECTBEHHOIO MHEHMS 06 o6pa3oBaTesNibHOM opraHu3aumum

Tema N° 31: MOHUTOPUHI OBLLLECTBEHHOTO MHEHUS

Tema N° 32: PaboTa c coLmanbHbIMU CETAMU

Tema N° 33: CospaHue caiiTa o6pasoBaTesibHOW OpraHM3aLmm

Tema N° 34: 3dpPeKTUBHbIE KOMMYHUKALLMK B COLMANbHbIX Megma

Tema N° 35: KpusucHbivt PR B 06pa3oBaTenibHOM opraHmM3aumm

Tema N° 36: DOTuKa B3aMMOOENCTBUMA C pPOAMUTENAMU, COLMANbHbIMU  MapTHeEpPaMu
06LLEeECTBEHHOCTbIO

Tema N° 37: LindppoBble MHCTPYMEHTbI A1 B3aUMOAENCTBUSA C POAUTENAMU N OBLLECTBEHHOCTbIO
Tema N° 38: [OoKyMeHTOOGOpPOT BO B3aMMOAEWCTBUM C poOuTensMu, MapTHepamm

06LLLEeCTBEHHOCTbIO

Paspen «MOHMTOPMHIr U OLEHKa Ka4yecTBa o6pa3oBaHUsi B [AOLUKO/bHOM O6pa3oBaTenbHOMW

opraHmsauun»
MnaHnpyeMbie pesynbTaTbl OCBOEHUSA pasaena

O6yuatoLminca pomkeH cdopMUpPOBaTh criegytoLLue pesysbTaTbl OCBOEHUS pasaena:

3HaHusa: 3HaHUS O ApunHUMNnax NHKMO3UBHOIo o6pasoBaHm| M 0COBEHHOCTAX MOHUTOPUHIa Ka4YecTBa

06p830BaHVIF| B YCIOBUAX MHKJTHO3UN.

YMeHusa: HaBbiku nposegeHns MOHUTOPUHIa pasBUTUSA ,u,eTeﬁ cOB3c yd4yeToM UX nHaunBupgyarbHbIX

ocobeHHoOCTEN.
HaBblkK: YMeHUsa aganTUpoBaTbh MHCTPYMEHTbl MOHUTOPUHIA K ocobeHHocTAM geTert ¢ OB3.

CopepixaHue paspena

Tema N° 1: HopMaTnBHO-NpaBoOBble OCHOBbI MOHUTOPUHIra KavyecTBa obpasoBaHusa B OO
Tema N° 2: Llenu, 3apgaum n npmvHLUNbI MOHUTOPUHTra KavyecTBa obpasoBaHus B OO
Tema N° 3: Bugbl MOHUTOPUHIa KavyecTBa obpasoBaHus B JOO

Tema N° 4: O6beKTbl U Cy6bEKTbI MOHUTOPUHIA KavyecTBa obpasoBaHus B OO

Tema N° 5: MeTtogbl MOHUTOPUHIa KayecTBa ob6pasoBaHusa B OO

Tema N° 6: UHCTpyMeHTapuit MOHUTOPUHIa KadecTBa o6pasoBaHus B OO

Tema N° 7: PazpaboTka nporpaMMbl MOHUTOPUHIa KayecTBa o6pasoBaHusa B JOO

Tema N° 8: OpraHusauus n npoBegeHue MOHUTOPUHIa KadecTBa obpasoBaHusa B OO
Tema N° 9: AHanus pesynbTaToB MOHUTOPUHIra kadyecTBa o6pasoBaHus B OO

Tema N° 10: UHTepnpeTauus pe3ysibTaToB MOHUTOPUHIa KavyecTBa obpasoBaHus B OO

Tema N° 11: NpepcraBneHme pesynbTaToB MOHUTOPUHIA KavyecTBa obpasoBaHus B JOO

Tema N° 12: UcnonbsoBaHWe pe3ynbTaToOB MOHUTOPUHIA ANA yhy4qlleHUsl KaYecTBa obpasoBaHusa B

Joo
Tema N° 13: MoHUTOpPUHT o6pa3oBaTenbHol cpepbl B JOO
Tema N° 14: MOHUTOPUHI NcMxonoro-negarorudeckux ycnosuin 8 JOO

Tema N° 15: MoHuTOpPUHT KagpoBoro obecrnevyenms B OO



Tema N° 16: MOHUTOPUHI MaTepuanbHoO-TeEXHMYeckoro obecnedeHus B OO

Tema N° 17: MoHuTOpUHI PprHaHcoBoro obecneyeHus B OO

Tema N° 18: MOHUTOPWHT ocBoeHUs o6pasoBaTenbHoM nporpammbl OO

Tema N° 19: MOHUTOPUHI [OCTMXKEHUS [OEeTbMWU TJIAHUPYEMbIX pPe3y/ibTaTOB OCBOEHUS
obpasoBaTesibHOM NPorpamMMmbl

TeMa N° 20: MOHUTOPWHI UHAVBUAYANbHOrO Pa3BUTUS AeTel

Tema N° 21: MOHUTOPUHT Pa3BUTUS KNHOUYEBbIX KOMMETEHLMN OOLLKONbHUKOB

Tema N° 22: MOHUTOPUHT couManbHOM aganTauum geTten

Tema N° 23: MOHUTOPUHI FOTOBHOCTU AeTen K LUKone

Tema N° 24: MOHUTOPUHT yO0BNETBOPEHHOCTU poguTenein KayecTtBoM obpasosaHusa B J OO

Tema N° 25: MoHUTOpPUHT NpodeccnoHanbHOM KOMNETEHTHOCTU Nefaroros

Tema N° 26: CamoaHanus geatenbHOCTU Negarora

Tema N° 27: OueHka KayecTBa obpasoBaTenbHoln geaTtenbHoctn JOO

Tema N° 28: BHyTpeHHsIS cMcTeMa OLeHKU KayecTBa obpasoBaHua B JOO

Tema N° 29: BHelLHsas ou,eHKa KavyecTBa ob6pasoBaHus B OO

Tema N° 30: Cuctema nokasartenei kayectsa obpasosaHusa B JOO

Tema N° 31: Ucnonb3oBaHne MHGOPMALMOHHbBIX TEXHONMOINMN B MOHUTOPUHIE KauecTBa 06pa3oBaHms
Tema N° 32: ®opMupoBaHme KynbTypbl KadecTsa B OO

Tema N° 33: YnpaBneHue kayecTtBoM ob6pasoBaHus B OO

Tema N° 34: MOHUTOPUHT U oueHKa 3¢deKTUMBHOCTU ynpaBneHus 00

Tema N° 35: MNporHosnpoBaHue pa3BUTUSA KayecTBa obpasoBaHus B OO

Tema N° 36: MHHOBaLMOHHbIE NOAXoAbl K MOHUTOPUHTY KadecTBa ob6pasoBaHus B 400

Tema N° 37: MexpyHapogHbi4 OMbIT MOHUTOPUHIa KadyecTBa O6pPA30BaHMA B [OOLLUKO/IbHOM
ob6pasoBaHumn

Tema N° 38: DTuyeckme acnekTbl MOHUTOPUHIA KayecTBa obpasoBaHusa B J,OO

Paspen «WHdopMauuOHHO-aHANUTUYECKoe obecrieyeHne  yrnpaBneHUs  AOLUKOJIbHOM
o6pasoBaTesnibHOI OpraHu3sauuen»
MnaHupyeMble pe3ynbTaTbl OCBOEHUS pasaena

O6yuatomincs pgomkeH cpopMUpoBaTh cregyoLLue pesysbTaTbl OCBOEHUS pa3gena:

3HaHmMA: 3HaHMS 06 O3TUYECKMX acneKTax WCNonb3oBaHUS WMHPoOpMaLMKU U UHPOPMALLMOHHbIX

TEXHOJIOMMM B AOLIKONbHOM 06pa3oBaTesibHOM OpraHMsaLmm.

YMeHus: HaBblkn co6niogeHuUs 3TUHECKMX HOPM U nNpaBun UMHGOPMaLMOHHOW 6e30MacHOCTU MNpwU

paboTte c uHdopMaumen u MHOOPMALLMOHHBIMU TEXHOTOTUAMMU.

HaBbiKn: YMeHUa NpUMeHATb 3TU4EeCKne HOpMbI Npu paboTe ¢ nHpopmMaumen u HGOPMaLLUOHHbIMMU

TexHonoruamu; obecnedymsatb MHGOPMaLLMOHHYIO 6€30MacHOCTb.

CopepixaHue paspena

Tema N° 1: HopMaTnBHO-NpaBoBas 6a3a A0LWKONbHOro o6pasoBaHus

Tema N° 2: UndopMaunoHHbIe pecypchl B yrnpasneHumn OO

Tema N° 3: C6op 1 o6paboTka nHPopMaLLMU O KOHTUHFEHTE BOCMUTAHHMUKOB
Tema N° 4: AHanus nokasaTenei o6pasoBaTeslbHOro NpoLecca

Tema N° 5: MoHUTOpPUHT KadyecTBa ob6pasoBaHusa B OO



Tema N° 6: CtaTucTnyeckasi OTHETHOCTb B A0LLKOSIbHOM 06pa3oBaHumM

Tema N° 7: Ucnonb3soBaHWe MHPOPMaALLMOHHbIX TEXHONOTUM ANS YyrpaBieHUs NepcoHanom
Tema N° 8: ABToMaTumsauums genonpouseogcTtesa B JOO

Tema N° 9: DneKTpPOHHbIN A,OKYMEHTOO60POT B AOLLKONIbHOM 06pa3oBaHMU

Tema N° 10: UHdopMaLMOHHble CUCTEMbI yNpaBreHns o6pasoBaTesibHbIM yYpeXXOEeHNEM
Tema N° 11: MporpamMMHoe obecnevyeHue gnsa ynpasneHus OO

Tema N° 12: Pa6oTa ¢ 351eKTPOHHbIMU 06pazoBaTe/IbHbIMU pecypcamu

Tema N° 13: OpraHusaums anekTpoHHoro oby4vyeHus 8 OO

Tema N° 14: Co3paHue v BegeHue canTa A0LWKOIbHOW OpraHmM3aLmm

Tema N° 15: BsanMopeincTeme ¢ pogutensmMm Yyepes nHbopMaLMOHHbIE pecypchbl

Tema N° 16: Ucnonb3oBaHue coumanbHbIx ceTel B pabote 40O

Tema N° 17: 3awmTta nHpopMau MM B JOLLIKOJSIbHOM 06pa3oBaHUU

Tema N° 18: UHdopMaumoHHas 6esonacHocTb B OO

Tema N° 19: MeTopbl aHanusa paHHbIX B ynpasneHmumn OO

Tema N° 20: Ncmxonoro-neparornyeckasa AMarHocTuKa ¢ ucnosbsosaHmem UKT

Tema N° 21: NMpoekTnpoBaHue passmutma OO Ha ocHOBe gaHHbIX aHaNM3a

Tema N° 22: dopmMupoBaHue 1 ncnonb3oBaHue 6a3 gaHHbIx B OO

Tema N° 23: UHdopMaLmMoHHO-aHanuTu4Yeckoe conposoxaeHue Proc Ao

Tema N° 24: AHanus 3¢ PeKTUBHOCTU YNpaBlIeHYECKUX peLLEHUN

Tema N° 25: PazpaboTka u peanmsauumsa nporpamm passutmsa OO

Tema N° 26: ®uHaHCOBO-x03MCTBEHHas peaTenbHocTb OO u nHPopMaLMOHHbIE TEXHOMOIUMU
Tema N° 27: ¥YnpasneHue pecypcamu JOO ¢ ncnonbsoBaHMeM MHGOPMALLUOHHbBIX CUCTEM
Tema N° 28: NMnaHunpoBaHue n koHTposnb geatenbHocTn OO c ncnonbsosaHnem UKT
Tema N° 29: OueHka kadecTtBa ynpasnenmsa OO

Tema N° 30: UHpopMaumoHHas KynbTypa pykosoautens JOO

Tema N° 31: CoBpeMeHHble TEHAEHL NN PasBUTUS MHGOPMALLMOHHBIX TEXHOOMUI B 06pa3oBaHum
Tema N° 32: NpumMeHeHue Big Data B ynpasnennn OO

Tema N° 33: UckycCTBEHHbIM MHTENNEKT B A,O0LLKO/IbHOM 06pa3oBaHmUu

Tema N° 34: UHpopMaL,MOHHO-KOMMYHMKALMOHHbIE TEXHONOMMU B MHK/TFO3UBHOM 06pa3oBaHMu
Tema N° 35: OpraHu1saums QUCTAHLLMOHHOIO B3aMMOAENCTBUS C CEMbAMU BOCMUTAHHMKOB
Tema N° 36: MpodunnakTmka KMbepbynnHra B AOLIKONbHOM cpefe

Tema N° 37: MpaBoBble acneKTbl UCNOb30BaHUA MHOOPMALLMOHHbIX TexHonorui B OO

Tema N° 38: DTnyeckume acnekTbl UCNONb3oBaHMs MHPopmMarmm B OO
MpoMe)xyTouyHasa aTTecTauus B paMKax MoayJisi MPOBOAMUTCS MO BXOASILLUM B HErO 3/1IEMEHTaM.

Texymuﬁ KOHTPO/JIb YyCneBaeMOCTU ocyuiecTBndeTcd nocpencrBoOM aHaIMTUYECKOro oT4yeTa

obyuJatoLerocs no Moay nio.

YcnoBus peanusauum paéoueit nporpaMMbl Mopyns

MaTepuaano-TexuuquKoe obecnevyeHue peanusauumn Mopaysnss COOTBETCTBYyeT MaTepuasribHO-

TeXHMYeCKoMy obecriedyeHuto, ykasaHHOMY B pasgerne 3 o6pa3oBaTesibHON MPOorpammbl.



Yye6HOo-MeTOoaUuveckoe o6ecnevyeHue (3neKTpoHHble y4ye6HO-MeTopMUYEeCcKMEe MaTepuanbl)
OCBOEHUS y4e6Horo Mmogyns

DIeKTPOHHbIE yYebHble nspaHus

KyknuHa, E. H. OpraHusaums caMoctoaTenbHon pabotbl ctygeHTa / E. H. KyknuHa, M. A.
MasHuyeHko, . A. MywikuHa. — 2-e usp,, ucnp. u gon. — Mocksa : UsgaTtenbctBo HOpaiit, 2025. —
235 c. — (Bbicluee o6pasosaHue). — ISBN 978-5-534-06270-0. — TeKCT : 3MeKTPOHHbIA //
O6pasosaTenbHas nnatdopma KOpanT [cait]. — URL: https://urait.ru/bcode/562503

3opuHa, E. M. MeTanpegMeTHaa KoMneTeHuMs npenogasaTtenen n obyvatowmxcs / E. M. 3opuHa. —
Mocksa : UspaTtenbcteo FOpauT, 2025. — 130 c. — (Bbicluee o6pasosaHue). — ISBN 978-5-534-17997-

2. — TekcT : anekTpoHHbIM // O6pasosaTtenbHaa nnatdopma KOpanT [canT].

DneKTpPOHHblIE MeToAUYECKME U3[AHUS

MoTuBaLMsa CTYOEHTOB K OBYy4YeHMIO M BOCMUTaTeNnbHas gesaTenbHocTb — Mockea : MspaTenbcTBo
FOpait, 2023. — 1 c. — (FOpanT.AkagemMuns). — ISBN 978-5-534-14536-6. — TeKCT : 3/IeKTPOHHbIN //
O6pasosaTenbHas nnatdopma KOpant [canTt]. — URL: https://urait.ru/bcode/533252

MoTuBaumsa CTyAEHTOB K 0By4eHUio U npodeccuoHanbHoOMy pasBuTuio — Mocksa : U3pgatenbcTBo
FOpairt, 2022. — 5 c. — (lOpanT.AkageMus). — ISBN 978-5-534-14536-6. — TeKCT : 3NeKTPOHHbIN //
O6pasosaTenbHas nnatdopma KOpant [caitt]. — URL: https://urait.ru/bcode/509597

NHdopMauMOHHOEe obecrneyeHUe OCBOEHUSI y4e6HOro Mopayns npeacrtaBnseT coboi nepedeHb
MHPOPMALLMOHHBIX TEXHOMOMMN, UCMONb3YyEMbIX MPU OCYLLLECTBIEHUN 06pa3oBaTe/IbHOro MPOoLecca,

BK/IIOYAs NepeyeHb NporpaMMHoOro o6ecneyeHms U UHGOPMaLLMOHHBIX CMPABOYHbIX CUCTEM.

Kaxpgbit  obyvarowmincss obecneunmBaeTcs WHOMBUAYANbHbIM  HEOFPaAHUYEHHbIM  JOCTYNoM K
3NEKTPOHHO-6UBAMOTEYHON  cucTeMe  (umndpoBol  (anekTpoHHOM) 6ubnuoteke) «HOPAUT»
(https://urait.ru/), copepxawiein nsgaHuns y4ye6HO-MeTOANYECKON U MHOWN NUTEepPaTypbl.

Kaxkgbih  obyvatowmiics  obecnevymBaeTcsl MHAMBUAYASbHBIM  HEOrPaHWYEHHbIM  AOCTYNOM K
depepanbHON rocygapcTBeHHON MHPOPMaLMOHHON cucTeMe «HauuoHanbHas 3NMeKTPOHHas

6ubnuoteka» (https://rusneb.ru/).

CocTtaB Heo6X0AMMOro KOMIMJIEKTa JIMLLEH3MOHHOTO UM CBO60AHO pacnpocTpaHseMoro
nporpaMMHOro o6ecneyeHusi, B TOM 4Yuc/ie OTe4YeCTBEHHOro npousBopcTBa: AHpekc bpaysep
(peectpoBasi 3anucb N°3722 oT 23.07.2017 B eAUHOM peecTpe POCCUNCKUX NporpamMm ans
3MEKTPOHHbIX BbIMUCUTENbHbLIX MawMH M 6a3 gaHHbiX); dHpekc.TenemocT (peectposas 3anuch
N°13556 ot 20.05.2022 B eguHOM peecTpe pPOCCUNUCKMX MpPOrpaMM pOfs  3NEeKTPOHHbIX

BbIYMCIUTENbHbBIX MAaLLUMH U 6a3 Fl,aHHbIX)

SneKkTpoHHble MHPOPMaLMOHHbIE pecypcbl (pecypcbl MHPOPMALLMOHHO-TENEKOMMYHUKALMOHHOM

cetn «MHTepHeT»):

- CocTtaB coBpeMeHHbIX NpodeccuoHanbHbIX 6a3 gaHHbIX

depepanbHas cnyxba rocypapcrteeHHon ctatuctukm (https://rosstat.gov.ru/)

OTKkpbITble gaHHble Poccum (https://data.gov.ru/)

Cratuctuueckuit Otgen OpraHusaumnn O6beanHeHHbix Haumin (United Nations Statistics Division)
(http://data.un.org/)



Basa gaHHbix KOHECKO (https://www.unesco.org/en/key-data)

- CoctaB MH$POPMaALMOHHBIX CIPABOUYHbIX CUCTEM

Basa sHaHui OTKpbITOro npasutensctea (http://wiki.ac-forum.ru/)

Bbicluas aTTecTauMoHHas KoMuccus Nnpu MUHUCTEPCTBE HayKW 1 BbicLero o6pasosaHus Poccuinckon
depepaunn (https://vak.minobrnauki.gov.ru/main)

Poccuiickunin poHp, dyHaamMeHTanbHbIxX nccnepgosannin (https://www.rfbr.ru/)

OduumanbHbIE MHTEPHET-MopTan npaesosol uHdopmaumm (focypapcTBeHHass cucTemMa NpPaBOBOM
undopmaumm) (http://pravo.gov.ru/)

Cuctema obecrneveHus 3akoHogaTenbHom geatenbHoctu (https://sozd.duma.gov.ru/)

CobpaHue 3akoHopgaTenbcTBa Poccuinckon degepauum (https://www.szrf.ru/)

FocypapcTBeHHasi aBTOMaTM3MpoBaHHas cuctema Poccuiickon depepaumn «Mpasocypgue» (FTAC
«Mpasocygue») (https://sudrf.ru/)

HopMaTueHble npaBoBble aKTbl B Poccuitckon degepaumn. MuHUcTepcTBO tocTULMmM Poccuiickoi

depepauum (http://pravo.minjust.ru/)

- UHble MH$pOpMaLUOHHbIE pecypcbl - UHPOPMALLMOHHbIE PEeCcypCbl OPraHOB rOCyAapCTBEHHOM
BnacTu

MpesngeHT Poccnu (http://kremlin.ru/)

MpasuTtenbcteo Poccuu (http://government.ru/)

MuUHUCTEPCTBO HayKn 1 BbiclLero o6pasosarHus PO (https://www.minobrnauki.gov.ru/)
MuHuctepcTeo npocsewenuns PO (https://edu.gov.ru/)

MUHUCTEPCTBO 3KOHOMMYECKoro pa3eutus Poccuiickon dGepepauum (https://www.economy.gov.ru/)
MuHUCTEPCTBO LMPPOBOro pasBUTUS, CBSI3U M MacCOBbIX KOMMYHUKauu Poccuiickon ®Oepepauum
(https://digital.gov.ru/)

- UHble MHPOPMaLMOHHDbIE pecypcCbl - NTepUoANYEeCKUMU U3JaHNS
TACC (https://tass.ru/)

PUA HOBOCTMU (https://ria.ru/)

KommepcaHTb (https://www.kommersant.ru/)

RT (https://rt.com/)

- UHpopMaLLMOHHDbIE MOUCKOBbIE CUCTEMbI
Anpekc (https://ya.ru/)
MAIL.RU (https://www.mail.ru/)



